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L’observatoire de l’emploi cadre Apec : 
3 axes d’études et des outils opérationnels

SIMULATEUR 
DE SALAIRES

ANNUAIRE DES 
METIERS

3
Compétences
MÉTIERS & SOCIÉTÉS

Révéler les évolutions des métiers et 
des compétences cadres en lien 

avec les transformations sociétales

1
Recrutement

PRÉVISIONS & PROCESSUS
Analyser les besoins, les difficultés et 

les processus de recrutement de 
cadres

2
Trajectoires

PARCOURS & INÉGALITÉS
Comprendre les trajectoires des 

cadres, leur parcours et les inégalités
qui en résultent

Toutes les études de l’Apec sont 
disponibles gratuitement sur le site

www.corporate.apec.fr

Toutes les fiches métiers et les outils 
(simulateur salaires…) sont disponibles 
sur le site www.apec.fr > Outils



Contexte
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Depuis le 1er avril 2019, 11 opérateurs de
compétences (Opco) ont été agréés. Ils
sont notamment en charge de financer
l’apprentissage, d’aider les branches à
établir des certifications professionnelles et
d’accompagner les PME dans la définition
de leurs besoins en formation1. Ces
opérateurs de compétences se substituent
aux anciens organismes paritaires
collecteurs agréés (Opca).

Près de 330 branches professionnelles sont
réparties au sein des 11 Opco : le
regroupement des branches s’appuie
notamment sur des critères de cohérence
des métiers et des compétences, de filières,
de formation et de mobilité.

Dans ce contexte, pour la première fois,
l’Apec a cherché à mesurer le volume de
recrutements de cadres prévus par les
entreprises entrant dans le champ
conventionnel de chaque Opco, ainsi que
la répartition de ces recrutements (par
région, taille d’entreprise, etc.).

In fine, l’objectif est de contribuer à une
meilleure compréhension de la dynamique
de l’emploi cadre et de favoriser les
échanges entre l’observatoire de l’emploi
cadre de l’Apec et les observatoires
présents au sein de chaque Opco.

1 Source : Ministère du travail, de l’emploi et de l’insertion
https://travail-emploi.gouv.fr/ministere/acteurs/partenaires/opco

https://travail-emploi.gouv.fr/ministere/acteurs/partenaires/opco
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Identification des Opco

Méthodologie de l’étude

8 000 établissements 
interrogés dans le secteur 
du privé ayant au moins 

un.e salarié.e

Échantillon représentatif 
de la répartition des 

salarié.e.s selon le secteur, la 
taille des établissements et la 

région

Terrain réalisé 
du 02 décembre 2020 

au 19 février 2021

Enquête téléphonique et en ligne

Rattachement par 
l’identifiant de 

convention collective
(IDCC)

Utilisation de 
2 tables de 

correspondance 
Table APE – IDCC

Table IDCC - Opco
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01. Prévisions de recrutements 
pour l’ensemble des cadres
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Occitanie

Normandie

Hauts-de-France

Bourgogne-Franche-Comté

Grand Est

Ile-de-France

AURA

Nouvelle-Aquitaine

PACA et Corse

Centre – Val de Loire

Pays de la Loire

50 000 recrutements 
de cadres en moins en 2020 

-19%

Évolution du nombre de recrutements annuels de cadres en France métropolitaine
(CDI et CDD d’un an et plus)

Source : Apec, 2021
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-0,5%

-13%

-14%

-15%

-15%

-16%

-19%

-21%

-22%

-24%

-26%

-29% Occitanie

Normandie

Hauts-de-France

Bourgogne-Franche-Comté

Grand Est

Île-de-France

Aura

Nouvelle-Aquitaine

Paca et Corse

Centre – Val de Loire

Pays de la Loire

Bretagne
France métropolitaine

-19%

Les territoires ont tous été touchés, 
mais pas dans les mêmes proportions

Évolution entre 2019 et 2020 des recrutements de cadres 
(CDI et CDD d’un an et plus) du secteur privé par région

25 600

Nombre de recrutements 
de cadres en 2020

4 500

8 200

5 750

9 700

13 780

108 000

5 100

11 200

11 200

10 900

14 700

Source : Apec, 2021



Début 2021, un marché marqué par 
le manque de visibilité à court terme

55% des cadres
jugent que changer d’emploi 
actuellement serait plus un 
risque qu’une opportunité

Source : Apec, Intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres, Baromètre du 2e trimestre 2021

46% des entreprises 
seulement sont en mesure 
d’anticiper l’activité pour le 
trimestre à venir
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Source : Apec, Intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres, Baromètre du 2e trimestre 2021
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Part des cadres en poste envisageant 
de changer d’entreprise dans les 12 

prochains mois

Pour le moyen terme, des signes d’un 
rebond à venir de la confiance

Part des entreprises confiantes dans 
l’évolution de leur niveau d’activité

Côté entreprises Côté cadres

57%
63% 66%

49%

62%

76%

61%
70%

76%

TPE PME ETI/GE

43%
36%

17%

50%

35%

21%

55%

34%

21%

Moins de 35 ans 35-54 ans 55 ans et +

Source : Apec, Intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres, Baromètre du 2e trimestre 2021

Source : Apec, Intentions de recrutement et de 
mobilité des cadres, Baromètre du 2e trimestre 2021
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-29%
-22%

-17%

11

Et des offres d’emploi cadre qui 
retrouvent petit à petit des couleurs

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

Évolution du nombre d’offres d’emploi cadre
publiées sur Apec.fr, hors doublons et offres partenaires

T1 2021 vs. T1 2019

- 22%

2020 vs. 2019

- 29%

04/2021 vs. 04/ 2019

- 17%

Source : Apec, 2021
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Prévisions 2021 : 
20 000 recrutements de cadres en plus, +8%
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240 100

266 400
281 300

228 700
247 000

2020

+8%

Prévisions
2021

Évolution entre 2020 et 2021 des recrutements de cadres 
(CDI et CDD d’un an et plus)

Source : Apec, 2021



218 800
240 100

266 400
281 300

228 700
247 000

2016 2017 2018 2019 2020 Prévisions 2021
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Soit 30 000 de moins qu’en 2019, -12%

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

Évolution entre 2016 et 2021 des recrutements de cadres 
(CDI et CDD d’un an et plus)

+8%

-12%

Source : Apec, 2021



+10%

+10%

+11%
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En 2021, des recrutements qui redémarrent 
presque partout, en particulier 
dans les places fortes de l’emploi cadre

+8%

Évolution 2020-2021 des recrutements de cadres 
(CDI et CDD d’un an et plus) du secteur privé

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+4%

+1%

+6%
+9%

+4% +2%

+7%

-1% +3%

Source : Apec, 2021



8 900   

28 400   

11 600   12 000   

5 870   

15 100   15 200   

10 090   

4 600   5 240   

11 100
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19

-11%

Évolution 2019 / 2021 des recrutements de cadres du secteur privé 
(CDI et CDD d’un an et plus)

…sans retrouver les niveaux d’avant-crise

118 900 recrutements prévus en 2021

+9%

2019-2021

-7%

-7% -9%

-12%

-12% -16%

-18%

-21% -24%

-30%

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par OPCO

Source : Apec, 2021

-12%



54 200

36 700

22 400

Activités informatiques Ingénierie-R&D Activités juridiques, comptables
- Conseil
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Moyenne
tous 

secteurs

Un redémarrage porté par les 
3 secteurs moteurs de l’emploi cadre

20
20
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isi
on

s 
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21

20
19

Évolution 2019-2021des recrutements de cadres du secteur privé 
(CDI et CDD d’un an et plus)

+15%

-8%

+8%

-12%

+13%

-3%
+14%

-19%
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Source : Apec, 2021



3 600

1 000

3 100

1 900

7 000

4 400

Automobile-aéro. Caoutchouc-plastique Energie-eau Meuble-textile Communication-médias Hôtellerie-restauration
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Moyenne
tous 

secteurs

À l’inverse, certains secteurs 
peinent à repartir
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Évolution 2019-2021des recrutements 
de cadres du secteur privé 

(CDI et CDD d’un an et plus)-12%

-37%
-39%

-36%

-35%

-32%

-41%

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par OPCO

Source : Apec, 2021



02. Prévisions de recrutements 
de cadres par Opco*
> Vision comparative, 

données inédites

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco
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*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le champ 
conventionnel de chaque Opco



46%

16%

7%

5%

5%

5%

4%

4%

4% 2% 2%

Structure des recrutements de cadres 
prévus pour 2021 par Opco
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(CDI et CDD d’un an et plus)

247 000 
recrutements de 

cadres prévus

Source : Apec, 2021



114 300

38 700

17 600
12 800 12 300 11 800 9 900 9 800 9 600 5 500 4 700

Volumes de recrutements de cadres 
prévus pour 2021 par Opco
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Répartition des recrutements de cadres prévus en 2021

(CDI et CDD d’un an et plus) par Opco

Source : Apec, 2021
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159 200 recrutements de cadres prévus 

(CDI et CDD d’un an et plus) en TPE/PME

44%

87 800 recrutements de cadres prévus 

(CDI et CDD d’un an et plus) en ETI/GE

Structure des recrutements par taille 

51%14%

1%6%

5%

4%
2%

9%

6% 4% 4%

2%

19%

5% 4% 4%

3%

3%

3%

3%

3%

Source : Apec, 2021



35%

21%
8%

7%

6%

6%

5%

4%
3% 3%

2%

59%

9%

6%

6%

4%

4%

4%
3% 3%

1%

Structure des recrutements par région 
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Part des recrutements de cadres prévus 
(CDI et CDD d’un an et plus) en Île-de-France

Part des recrutements de cadres prévus 
(CDI et CDD d’un an et plus) en province

1%

2% 2%

118 100 
recrutements de 
cadres en 2021

128 900
recrutements de 
cadres en 2021

Source : Apec, 2021

Autres
régions



03. Prévisions de recrutement 
de cadres par Opco*
> Focus sur chacun des Opco
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*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le champ 
conventionnel de chaque Opco
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114 300 recrutements de cadres prévus 
en 2021* dans cet Opco, en hausse de 11% 
par rapport à 2020

46% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

61%

36%

39%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

69 400 
postes cadres

44 900
postes cadres

44% des recrutements en TPE-PME
51% des recrutements dans les ETI-GE

59% des recrutements en IDF
35% des recrutements pour les autres 

régions

124 500

102 700
114 300

+11%

-8%

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

61%

52%

39%

Ensemble
des Opco

69 600 
postes cadres

44 700
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

*En CDI et CDD d’un an et plus

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



51 700

38 200 38 700

En CDI et CDD d’un an et plus
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38 700 recrutements de cadres prévus 
en 2021 dans cet Opco, en hausse de 1% 
par rapport à 2020

16% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

56%

36%

44%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

21 600
postes cadres

17 100
postes cadres

14% des recrutements en TPE-PME
19% des recrutements dans les ETI-GE

9% des recrutements en IDF
21% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

29%

52%

71%

Ensemble
des Opco

11 100
postes cadres

27 600
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+1%

-25%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

18 200 14 800 17 600

26

17 600 recrutements de cadres prévus 
en 2021 dans cet Opco, en hausse de 19% 
par rapport à 2020

7% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

85%

36%

15%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

14 900
postes cadres

2 700
postes cadres

9% des recrutements en TPE-PME
3% des recrutements dans les ETI-GE

6% des recrutements en IDF
8% des recrutements pour les autres 

régions.

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

41%

52%

59%

Ensemble
des Opco

7 300
postes cadres

10 300
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+19%

-3%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

15 300 13 000 12 800
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12 800 recrutements de cadres prévus 
en 2021 dans cet OPCO, en baisse de 2% 
par rapport à 202O

5% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

65%

36%

35%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

8 400
postes cadres

4 400
postes cadres

5% des recrutements en TPE-PME
5% des recrutements dans les ETI-GE

3% des recrutements en IDF
7% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

27%

52%

73%

Ensemble
des Opco

3 500
postes cadres

9 300
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

-2%

-16%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

12 700 10 100 12 300
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12 300 recrutements de cadres prévus 
en 2021 dans cet Opco, en hausse de 22% 
par rapport à 2020

5% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

76%

36%

24%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

9 300
postes cadres

3 000
postes cadres

6% des recrutements en TPE-PME
3% des recrutements dans les ETI-GE

4% des recrutements en IDF
6% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

36%

52%

64%

Ensemble
des Opco

4 400
postes cadres

7 900
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+22%

-3%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

29

11 800 recrutements de cadres prévus 
en 2021 dans cet Opco, en hausse de 6% 
par rapport à 2020

5% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

77%

36%

23%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

9 100
postes cadres

2 700
postes cadres

6% des recrutements en TPE-PME
3% des recrutements dans les ETI-GE

4% des recrutements en IDF
6% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

40%

52%

60%

Ensemble
des Opco

4 700
postes cadres

7 100
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

13 900 11 100 11 800

+6%

-15%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus
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9 900 recrutements de cadres prévus en 
2021 dans cet Opco, en hausse de 22% 
par rapport à 2020

4% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

69%

36%

31%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

6 800
postes cadres

3 100
postes cadres

4% des recrutements en TPE-PME
4% des recrutements dans les ETI-GE

4% des recrutements en IDF
4% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

47%

52%

53%

Ensemble
des Opco

4 700
postes cadres

5 200
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

9 700 8 100 9 900

+22%

+2%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus 
par les entreprises 
entrant dans le champ 
conventionnel de 
l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

10 000 9 000 9 800
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9 800 recrutements de cadres prévus en 
2021 dans cet Opco, en hausse de 9% 
par rapport à 2020

4% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

66%

36%

34%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des OPCO

6 400
postes cadres

3 400
postes cadres

4% des recrutements en TPE-PME
4% des recrutements dans les ETI-GE

3% des recrutements en IDF
5% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

33%

52%

67%

Ensemble
des Opco

3 200
postes cadres

6 600
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+9%

-2%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

13 800 11 400 9 600

-16%

-30%
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9 600 recrutements de cadres prévus en 
2021 dans cet OPCO, en baisse de 16% 
par rapport à 2020

4% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

69%

36%

31%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

6 600
postes cadres

3 000
postes cadres

4% des recrutements en TPE-PME
3% des recrutements dans les ETI-GE

6% des recrutements en IDF
2% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

72%

52%

28%

Ensemble
Opco

6 900
postes cadres

2 700
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

5 300 5 600 5 500
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5 500 recrutements de cadres prévus en 
2021 dans cet OPCO, en baisse de 2% 
par rapport à 2020

2% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

59%

36%

41%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

3 300
postes cadres

2 200
postes cadres

2% des recrutements en TPE-PME
3% des recrutements dans les ETI-GE

2% des recrutements en IDF
3% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

33%

52%

67%

Ensemble
des Opco

1 800
postes cadres

3 700
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

-2%

+4%

Source : Apec, 2021

*Recrutements 
prévus par les 
entreprises entrant 
dans le champ 
conventionnel de 
l’Opco



En CDI et CDD d’un an et plus

6 200 4 700 4 700
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4 700 recrutements de cadres prévus en 
2021 dans cet OPCO, un niveau stable
par rapport à 2020

2% 
de l’ensemble des 
recrutements de cadres 
prévus pour 2021

64%

72%

36%

28%

PME
Grande 

entreprise

Ensemble
des Opco

3 400
postes cadres

1 300
postes cadres

2% des recrutements en TPE-PME
1% des recrutements dans les ETI-GE

1% des recrutements en IDF
3% des recrutements pour les autres 

régions

2019 2020 Prévisions 
2021

48%

19%

52%

81%

Ensemble
des Opco

900
postes cadres

3 800
postes cadres

Autres
régions

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

0%

-24%

Source : Apec, 2021

*Recrutements prévus par les 
entreprises entrant dans le 
champ conventionnel de l’Opco



114 300   

38 700   

17 600   
12 800   12 300   11 800   9 900   9 800   9 600   

5 500   4 700
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Évolution 2019-2021 des recrutements de cadres du secteur privé
(CDI et CDD d’un an et plus)

Recrutements de cadres : panorama des prévisions par Opco

+4%

+2%

+4%

-30%-2%-15%

-24%

-3%-16%
-3%

-25%

-8%

5 Opco ont retrouvé (ou presque) leur niveau 
de recrutements de cadres d’avant crise 

3 Opco se rapprochent de leur niveau 
d’avant-crise

3 Opco sont très loin de leur niveau 
d’avant-crise

Source : Apec, 2021
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